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Abstract: The author wants to contribute to a new perspective on the dimensions
of inclusive education. He turns attention from integration to inclusion and offers a humanistic
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V poslednych rokoch sa v publikaciach, priruckach, narodnych projektoch a v mno-
hych oblastiach verejnej sféry velmi casto objavuje pouzivanie pojmu inkluzivne vzde-
lavanie (porov. napr. Guidelines..., 2005). Spravidla sa pritom jeho vyznam zuzuje len
na integracny aspekt socidlneho alebo zdravotného znevyhodnenia. Tymto ¢lankom
chceme nadviazat na velmi vhodné ludskopravne vymedzenie inkluzie M. Spotakovou
a V. Doc¢kalom (2020) a predlozit do verejného diskurzu humanistické hladisko, ktoré
je esenciou inkluzivneho vzdelavania aj v jeho ludskopravnom vymedzeni. Ako umoz-
nit vSetkym detom participovat na spolo¢nom vzdelavani? Ako dosiahnut, aby sa zo
skupiny rozmanitych deti stalo uciace sa spolo¢enstvo (Hornidkova, 2014) zamerané na
rozvoj potenciadlu kazdého dietata, ba i ucitela a rodi¢a? Inkluzivne vzdeldvanie - ako
ho predstavujeme v tomto ¢lanku - prinasa posun od ,,deficitného modelu, ktory stoji
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na predpoklade, ze tazkosti, problémy maju svoj povod v dietati, k ,,psychosocialnemu®
modelu problémov, ktory smeruje k rozvijaniu najlepsich kvalit skoly ako instittcie
aludivnej (Seligman, 2015). Ukazuje sa, Ze bariéry inkluzivneho vzdelavania existuju
najma v postojoch a $trukturach celej spolo¢nosti. Ak chceme spravne zaclenit koncept
inkluzivneho vzdelavania, mézeme ho velmi Siroko vymedzit ako to najlepsie v kvalite
ahumadnnosti vzdelavania. Pripomenme si, Ze v 80. rokoch pojem inkltzia prichadzal
ako reakcia na rasovu diskriminaciu, chudobu, vylu¢ovanie 0séb so zdravotnym
postihnutim zo spolocenského zivota a vzdelavania. Neskor sa spdjal s re§pektom
k rozmanitosti [udi. Historicky rozhodne nemozno zabudnut ani na skiisenost ludstva
so svetovou vojnou, nasilim, terorizmom, zneuzivanim moci a odpovedou v podobe
posilnovania udskych prav a demokracie. Ako udstvo dozrievalo k humanizmu, tak
sa aj kvalita vzdelavania v jednotlivych krajinach etablovala a vyvijala.

Od styridsiatych rokov minulého storocia sa v americkej spoloc¢nosti postupne
etablovala humanisticka psycholdgia, ktora sa od $estdesiatych rokov implementovala aj
do vzdelavania. Nezabudajtic na J. A. Komenského (1592 - 1670) i Mariu Montessori (1870
- 1952) mozeme povedat, Ze prave humanisticka psycholdgia podporila humanistické
smery v pedagogike a nasla priestor pre vytvorenie inkluzivnych modelov vzdelavania
vroznych podobach (Maslow, 2014; Rogers, 2015; Rosenberg, 2012; porov. aj Lang, Berbe-
richova, 1998; Downey, 2008; Novackova, Nevolova, 2020; Hornakova, 2014; Gajdosova,
Herényiova, 2002). Pouzivanie spojenia inkluzivne vzdeldvanie v osemdesiatych rokoch
vychadzalo najma zo snahy a postupnej iniciativy zaclenovat do vzdelavania (v $irSom
kontexte tiez do spolocnosti a pracovného zivota) aj deti so zdravotnym ¢i socialnym
znevyhodnenim (Prohlaseni ze Salamanky, 1994; Educating..., 2005; Lechta a kol., 2010).

Oba prudy: boj proti diskriminacii, resp. boj za fudské prava i budovanie huma-
nistickej psycholdgie sa v osemdesiatych rokoch stretli a vzajomne sa doplali a dnes
by mali tvorit neoddelitelnu sucast komplexného chapania a implementacie inklu-
zivneho pristupu do vzdelavania. O aspekte zaclenenia skupiny deti so Specialnymi
eduka¢nymi potrebami do vzdelavania sa uz vela napisalo, pre komplexnost je po-
trebné doplnit tieto uvahy prave o dimenziu humanistickej pedagogiky a psychologie.

Pyramida inkluzivneho vzdelavania

Aby sme lepsie priblizili humanistické chapanie vzdelavania, vezmeme si na po-
moc Maslowovu (2014) pyramidu potrieb, v ktorej jednotlivé irovne potrieb vedu
k stale vy$siemu poschodiu, pricom ani v najvy$$om stupni neprestavaji byt dolezité
tie niz$ie. Na druhej strane — nedostat sa na najvyssie poschodia znamena Zzivorit
a redukovat vzdelavanie iba na mechanické odovzdavanie vedomosti.

Obrazok 1 nazorne poukazuje na postupné napliianie rozvoja inkluzivneho
vzdelavania v Skolskom prostredi. Podobne ako pri Maslowovej pyramide, aj tu
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Obr.1 Pyramida inkluzivneho vzdelavania

plati, Ze jednotlivé Girovne sa vzdjomne dopliajt a nadvizuji. A. H. Maslow (2014)
i V. E. Frankl (2006) zdéraznovali, Ze pre napliianie vy$sich potrieb nie je nevyhnutné
dosahovat vzdy plné naplnenie tych nizsich. Pre inkluzivne vzdeldavanie podobne
ako pri dosahovani sebaaktualizacie v slobode a zodpovednosti (Rogers, 2015) nie
je nevyhnutné odstranit vietky bariéry a zabezpecit najvyssiu uroven materidlnych
potrieb v $kolach pre deti a ucitelov (porov. aj Horndkova, 2014). Tie nizZ$ie urovne
pomahaju redukovat predovsetkym napatie, ktoré sa znova a znova opakuje, lebo
prichadzaji nové a nové limity a vyzvy vo vyvine a interakcii ¢loveka s prostredim.
Isté napitie dokonca moze byt pre vysii rast aj podnecujtce. Sirsie chdpanie pontka
symbol cesty, na ktorej ¢lovek (dieta, ucitel, rodic...) zaziva rozli¢né vonkajsie fyzické
a materidlne bariéry prostredia i osobné limity a vyzvy, ktoré vyzaduji podporu.
Postupne, ako ¢lovek zaziva bezpecie a stabilitu prostredia, predvidatelnost dia-
nia, podporna klimu, za¢ina vytvarat hlbsie a hlbsie vztahy a interakcie s druhymi.
Vytvéraja sa priatelstva medzi rozli¢nymi generaciami — spolo¢né zitie (Booth,
Ainscow, 2019), ziaci i ucitelia sa ucia reflektovat svoj rast i poskytovat si vzajomne
konstruktivnu spatnu vazbu a podporu, ktord na vyssej trovni vytvara hlboky respekt
kazdého ku kazdému (Rogers, Freiberg, 2020), az ku vzajomne fungujicemu ucia-
cemu sa spolocenstvu (Hornakova, 2014). Kvalita vzdelavania je nasledne zavi$ena
sebaaktualizovanym ¢lovekom, ktory je vnutorne slobodny, rad na seba prebera
zodpovednost, citi s druhymi a pracuje na svojom raste. Potencial jednotlivca sa
naplna stale vyssou kvalitou jeho bytia s druhymi (Buber, 2016). Takyto rozvoj véak
je mozny jedine vtedy, ak sa vytvara férova prilezitost pre kazdého vo vzajomnom
spolocenstve. Osamoteny ¢lovek sa na vrchol pyramidy nemoéze dostat. Inkluzivne
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vzdelavanie predpoklada, Ze hodnoty ako spravodlivost, laska, dobro, spolupraca st
zdielané (Booth, Ainscow, 2019) a univerzalne prijimané. Postupny rozvoj tak pri-
pomina pohyb po $pirdle, na zaciatku ktorej je vizia, deti, ktoré aktudlne potrebuju
pomoc, odbornici, ktori ukazujt, Ze sa to da. Vyzaduje to reSpekt, prijatie a nacha-
dzanie novych spdsobov podpory.

Este jeden aspekt Maslowovej (2014) tedrie je dolezity. V schéme na obrazku 1
su uvedené dva pojmy (redukcia napitia a rast), ktoré vychadzaju z tedrie tzv.
D (deficiency) a B (being) potrieb. A. H. Maslow (2014) veril, Ze poslanie ¢loveka
nie je len neurotické a opakované naplnanie nizich D-potrieb, ale aj rast ndsho
bytia v B-potrebach. Zaroven hovori, Ze prave ak st na istej irovni naplnené nizsie
potreby, ma dieta odvahu ist do rizika a ziskava skisenost, ktora mu umoznuje rast.
Na tomto principe potom A. H. Maslow poukazal aj na dalsie aspekty. D-ucenie ako
,neuroticky dookola naplhané poznatky, vedomosti a zru¢nosti, ktoré nerozvija-
ju, iba mechanicky a behavioralne posiliuju tie isté spojenia, postupne nahradza
B-ucenie (being learning), ktoré poskytuje rozvoj celého ¢loveka s jeho kreativitou
a komplexnostou ucenia a rastu. Tie najvyssie metapotreby (alebo potreby bytia),
ktoré nazyval aj rastovymi, sa nenapliiajt iba stile dookola, ale naopak, cyklicky
stle viac budujui osobnost ¢loveka smerom k sebaaktualizacii. Clovek méze dosa-
hovat hlboku tiroven zrelosti a charakteru prave vtedy, ked naplna tieto najvyssie
rozmery svojho ja. Ak je $kola iba miestom neurotického a opakovaného napl-
nania informaciami, pravidlami a ¢i externym riadenim, tak len malo prispieva
k metarozvoju ¢loveka. Naopak, ak uvazujeme o inkluzivhom vzdeldvani, mali by
sme o nom uvazovat ako o neustale sa zvysujicej kvalite rozvoja cloveka, ktoré
nevylucuje stabilitu, pravidla a ucenie, ale pozdvihuje ich na kvalitativne nova
uroven. Takto sa nezastavujeme pred vyzvami ako st vztahy, komunikacia, rozvoj
potencidlu, slobody a zodpovednosti ¢i respektujiuca kultura (Hornakova, 2014;
Gajdosova, Heréniova, 2002).

Komplementarita dimenzii inkluzivneho vzdelavania

Rozli¢né chapania inkluzivneho vzdeldvania sa postupne vyvijaji a vzdjomne
i dopliiajti (pozri v tabulke 1). Predstavuju etapu cesty k najvy$sim métam kvalitného
vzdelavania. Radi by sme na tomto mieste zdoraznili, Ze samotné ,,za¢lenovanie® nie
je vrozpore s inkluziou. Je to Cast jej cesty. Ak pride do Siestej triedy novy ziak alebo
novy triedny uditel, bude potrebovat prejst cestou adaptacie a zaclenenia. No nielen
on; rovnako bude proces zaclenenia potrebovat zvladnut celd skupina. Prichod no-
vého cloveka do triedy je vzdy zmenou, vyzvou, obohatenim. A to si vyzaduje, aby
kazdy jednotlivec prijal tito vyzvu do svojich uloh. Integracia je rozhodne uzito¢na
a neoddelitelna sucast procesu adaptacie.
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Tabulka 1

Rozmanité chapanie inkluzivneho vzdelavania

Integra¢né chapanie | Ludsko-pravne chapanie Humanistické chapanie

pristup k jednotlivcovi ,
na potreby zamerany

Pristup zallenenie na zdklade rovnosti a bez ristu
diskrimindcie pristup
.y $pecialne edukacné |, (o hy isticka
Odborny zaklad peclaine eauiacn® y, ske prava HmAnShed .
potreby psycholdgia a pedagogika
deti so zranitelné skupiny

Cielova skupina kazdy c¢lovek

znevyhodnenim | a vy¢lenovani jednotlivci
mensina, (po)moc

rast, priatelstvo

Problém el bariéry, znevyhodnenie .y
nad druhymi ¥ Z0EVY s druhymi
. . kariérové zaclenenie . S
, odstranovanie , préaca s limitmi,
Vyzva - do pracovného trhu a do .
bariér . 0 wellbeing
spoloéenského Zivota
bezné publikicie |legislativne dokumenty, humanisticka literatura,
Dokumenty L . . . 1
a prirucky projekty $trukturalnych fondov | Index inkluzie

Problém neadekvatnej interpretacie inkluzivnych principov tkvie v tom, ze sa
cely rad rozmanitych limitov, bariér, odlisnosti a zdrojov [udi zredukoval na vypo-
¢et niekolkych vybranych telesnych (fyzickych) a socidlnych obmedzeni, ktoré sa
nazvali $pecidlnymi potrebami. St to obmedzenia, ktoré neraz narusaju kompakt-
nost jednoliateho vzdelavacieho pristupu, v ktorom ucitel je hlavny hrdina a ucivo
ciel vyucovania. Iné socialnopsychologické aspekty sa prehliadaju alebo potlacaju.
Potrebujeme sa v tomto vratit k povodnému prirodzenému poslaniu paidds-dgein —
sprevadzat ¢loveka na ceste jeho socializacie a rastu.

Ludskopravne aspekty chapania inkluzie vychadzaju zo snahy systémovo a po-
liticky garantovat pravo kazdého jednotlivca naplitat svoje potreby a sebarozvoj
v spolo¢nosti. Zrodili sa z bolestivej skiisenosti [udstva nielen posledného storocia,
kedy rozli¢né politické rezimy prava ¢loveka tvrdo posliapavali. Preto kym v zaciat-
koch bolo velmi ddlezité zdoraznovat zapojenie zranitelnych, prenasledovanych ¢i
utlacanych skupin, aktudlne treba ovela viac ponukat rozvoj potencidlu kazdého
¢loveka, zdravé vztahy, kritické myslenie a i.

Humanistické chdpanie prirodzene vyrasta z poznania, ako sa dostat az k najvys$im
métam rozvoja ¢loveka a spolo¢nosti. Ziadne medzindrodné zakony, velké projekty,
$kolské reformy ¢i ucebnice didaktik nedokazu zabezpecit hlboku vnutornti premenu
¢loveka, presvedcit jednotlivca a motivovat ho. C. R. Rogers (2015) postavil principy
zamerané na ¢loveka na zazitku bytia, ktory opisal M. Buber (2016) vo vztahu ja a ty.
Moment stretnutia je okamihom bytia. Vyznamné su prave autenticky Zité vztahy,
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rast a priatelstvo s presvedcenim, Ze dolezity je uplne kazdy. Vtedy sa systémové
zameranie na mensinové ¢i va¢sinové skupiny ¢i problémy utlmuje a kazdy ostava
v skupine pritomny presne taky, aky je. V praxi to znamena, Ze ucitel nevstupuje do
triedy ako vodca, ale ako facilitator - tak rozvoja ziakov, ako aj vlastného rozvoja.
Zodpovednost a sloboda sa ziakom pontka postupne podla vyvinovych etap a vytva-
raju sa jedinecné vztahy nie podla ucebnych stratégii alebo $pecialnych potrieb, ale
jednoducho presne tak, ako sa javia v interakcii tu a teraz. Ak je potrebna Specidlna
podpora ¢i prostriedky, tak sa poskytuju kazdému podla toho, kto, ako a kedy ¢o
potrebuje (Hornakovd, 2014). Dokonca aj ucitelovi. Nakoniec, humanisticka psy-
choldgia je stardou sestrou inkluzivnej pedagogiky.

Zakladny kamen inkluzivneho vzdeldvania sa spaja s maximalnou snahou o kvalitu
vzdeldvania v snahe naplnit potencial kazdého dietata. To je prirodzenym rozvijanim
humanistickej spolo¢nosti. Stale viac sa osved¢uje chapanie inkluzie ako nie¢oho
prirodzeného, ¢o uz fungovalo v minulosti, ked Tudia boli silnejsie spati medzi sebou
is prirodou (Booth, Ainscow, 2019). Rovnako cenné je pripomenutie, Ze inklaziu vo
vzdeldvani nemozno zuzit iba na problém umelej tvorby diverzity ¢i ruSenia Special-
nych $kol. Aj kvalitna $pecidlna $kola moze byt inkluzivna, rovnako tak trieda bez
ziaka s postihnutim moze byt inkluzivna, ak vznika prirodzenym procesom a nie
umelym vyberom podIa nejakych kritérii a poskytuje naplnanie potrieb a rozvoj
potencialu kazdého ¢loveka. Snaha mnohych autorov nahliadat na inkluzivnu peda-
gogiku prizmou $pecialnej pedagogiky ako najblizsej discipliny (napr. Lechta a kol.,
2010) nepriniesla potrebny motor pre spolo¢né vzdelavanie. Napriek tomu, ze deti
so $pecialnymi eduka¢nymi potrebami st lakmusovym papierikom miery otvorenosti
$koly, zuzovanie pohladu na ich integraciu moze byt pasca prave pri transformacii
$kol na inkluzivne. To, Ze sa ani odborna verejnost este dostato¢ne neodputala od
konceptu integricie, dokladuju nielen pojmy ,ziak s postihnutim®, ale aj stéle silné
hierarchické usporiadania $kol.

Nové rozmery inkluzivneho chapania edukacie

Medzi dolezité aspekty inkluzivneho vzdelavania, ktoré by sme radi predstavili
prave v kontexte vy$sich rastovych potrieb humanistickej psycholégie (Maslow, 2014;
Rogers, 2015; Rosenberg, 2012), patria niektoré, ktoré v skutoc¢nosti nie su nové,
no velmi casto sa na ne zabuda. Pritom tvoria vrchol ladovca a métu inkluzivneho
pristupu. V anglickom prostredi na viaceré tieto aspekty upozornuju T. Booth a M.
Ainscow (2019), v slovenskych pomeroch st to najmé M. Horndkova (2014), E. Gaj-
dosova a G. Herényiova (2002), M. Spotakova a V. Dockal (2020).

Zac¢neme velmi jednoduchym poukazom na bazalny zaklad $kolskej politiky na
Slovensku, ktort vymedzuje zakon ¢. 245/2008 Z. z. ($kolsky zakon). Ten uz v roku
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2008 zadefinoval v § 2 pism. f) vychovu ako ,,komplexny proces ucenia a socializacie
zamerany na dieta alebo Ziaka s cielom rozvijat jeho osobnost...“av § 2 pism. g) vzde-
lavanie ako ,,...proces vychovného a vzdelavacieho pdsobenia a u¢enia zameraného na
rozvoj dietata alebo ziaka v sulade s jeho predpokladmi a podnetmi, ktoré stimulujt
jeho vlastnu snahu stat sa harmonickou osobnostou.“ Takéto formulacie v skolskom
zakone posobia silne maslowovsky, aj ked ich prakticku aplikaciu v skolskom Zzivote
velmi nevidiet. Nemozno tiez prepoc¢ut montessoriovsky odkaz: ,,Pomoz mi, aby
som to dokdzal sam“ (Montessori, 2017). A. H. Maslow (2014) a C. R. Rogers (2015)
by este doplnili, Ze sa to tyka nielen deti a Ziakov, ale kazdého ¢loveka. Nielen Ziaci
napliaju svoj potencidl, rovnako tak ho naplhaju aj ucitelia i rodi¢ia. Ak sa tak totiz
nedeje, deti sa len tazko mozu postuvat dopredu. Z. Matéjcek (2008) nadvizujuc na
rozsiahle prace J. Bowlbyho a A. Banduru rad hovorieval, Ze dieta rastie cez kluc¢ovych
dospelych okolo seba.

Demokracia a participdcia

Demokraciu nemozno zuzit na jednoduchu vladu vacsiny - to by rozhodne
nezodpovedalo inkluzivhemu chdpaniu a ani jej hlbsim principom (Pol a kol.,
2006). To najlepsie a najvyssie z demokracie je velmi blizke naplneniu idealov
inkluzivneho vzdelavania (Booth, Ainscow, 2019). Dosahovat konsenzus je viac
ako kompromis, hladat stratégie a vytvarat prostredie, v ktorom je kazdého na-
zor dolezity, to je inkluzivne a demokratické zaroven. Klucové sucasti aplikacie
demokracie do $kolského prostredia zacinaju pri nastaveni organizacnej kultary
skoly (tamze). Akceptdcia a prijatie ,,$pecidlneho” dietata v triede nie st mozné, ak
neexistuje demokratickd kultdra v $kole ¢i na ministerstve. Tazko moze byt ucitel
facilitadtorom, ak riaditel riadi $kolu direktivne a o véetkom rozhoduje sam. Cesta
k inkluzivnej kulture za¢ina od nastavenia celej $koly a jej riadenia. S demokraciou
sa spdja transparentnost procesov, financii, zodpovednosti a moci. A rovnako tak ich
zdielanie. Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v $kolstve a skolskej samosprave,
ktory v § 5 definuje pravomoci riaditela, sa desatroc¢ia nespravne interpretuje tak,
ze riaditel je za vsetko zodpovedny. V skuto¢nosti je zodpovedny len za to, aby
participativne rozdelil ulohy, za ktoré kazdy zodpoveda sam, pricom v § 9 tdto
moznost pripomina aj Zdkonnik prace. Moc a zodpovednost potrebuju byt demo-
kraticky prerozdelené, ina¢ su neraz zneuzité (Labath, 2020). Nikto nemdze niest
zodpovednost za vsetko, lebo to vedie k oslabeniu ostatnych, k nerovnosti a ¢asto
k destrukcii, mobbingu a totalite.

Inkluzivne vzdelavanie vytvara cestu k slobode a zodpovednosti kazdého podla
jeho moznosti (Booth, Ainscow, 2019). M. B. Rosenberg (2019) stavia nad zod-
povednost za skor zodpovednost voci. Demokracia ziada vytvarat také podmienky
kultary riadenia - od vedenia Skoly az k manazmentu triedy, aby boli ulohy preroz-
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delené a rozhodovalo sa spolo¢ne podla miery pripravenosti preberat zodpovednost
(Hornakovd, 2014). Ulohou kazdého je moc zdielat v spolo¢nej préci (colaboration)
a podporovat aj rozvoj druhych. Tento problém je kamenom trazu na skolach, pri-
¢om je to jadro inkluzivneho pristupu. Skoly st dielne ludskosti a nemdzu pri rozvoji
osobnosti deti ignorovat socidlnu psycholdgiu ani historiu. Deklaracia fudskych prav
nepostaci na ochranu Iudskej dostojnosti, ale potrebuje neustalu reflexiu na nové
mutacie rakoviny moci (Zimbardo, 2014). Je mozné nepodlahntt sile moci a ostat
dobrym ¢lovekom pri noseni tarchy zodpovednosti lidra organizacie? Dokazeme sa
spolahnut na osvietenie jednotlivca? Spolu s C. R. Rogersom uvazujeme, ¢i by nebolo
nacase systémovo zmenit tento fenomén a ochranit spolo¢nost pred neviditelnymi
silami situacnej etiky psycholégie moci v nas samych.

S demokraciou je velmi uzko spita aj participacia, ¢ize miera zapojenia ludi na
spolo¢nom diani (Booth, Ainscow, 2019; Pol a kol., 2006). Ak vysadite celt zahradu
sam, ste jediny, kto k tomu citi zodpovednost a vasen. Ak ju vysadite spolo¢ne, bude
mat mnozstvo ochrancov a priatelov. Sila participacie je v tom, ze sa u¢ime vzdavat
aj vlastnej moci, aby sme umoznili druhym mat ucast (Rosenberg, 2019). A to chce
aj kasok pokory. V skuto¢nosti to dava ¢loveku slobodu poznania, Ze nie je sam a ze
svet je vysledkom rozmanitej sily a to ho robi krasnym. Cisto vykonové nastavenie
kvantitativnych ukazovatelov potlaca to ludské v nas, Zenie nas do stale vicsieho
neurotického kruhu nizsich potrieb (Maslow, 2014) a blokuje skuto¢ny rast (Rogers,
2015). Participécia je nakoniec prejavom hlbokej tcty a nemeratelnej lasky ¢loveka
k ¢loveku. Byt sucastou sveta, v ktorom sa dokazeme pozastavit aj pri tej najmensej
bytosti s vnimanim inych, kvalitativnych rozmerov bytia druhého (Buber, 2016). To
umoznuje rozsirovat kapacitu osobnosti inym smerom nez v sttazivosti o vac¢siu
moc. V kazdodennom vyucovani to znamend, Ze nie pocet a naro¢nost slovnych
uloh v matematike urcuje kvalitu vzdelavania jednotlivca, ale rast jednotlivca urcuje
kvalitu kurikula, ktoré mu v tom pomaha.

Rozmanité prezivanie

Charakteristickym prvkom inkluzivneho vzdelavania nie je idedlny svet usmia-
tych a Stastnych [udi. Naopak, stastny zivot spociva v prijimani rozmanitych vyziev
i obmedzeni (Seligman, 2015). Ludskej prirodzenosti zodpovedaju aj limity, obavy
a strachy. Nie sme v prirode najsilnejsi ani najodolnejsi tvorovia. Sme zranitelni,
nevieme lietat, musime casto jest i odpocivat. Nebudujeme 24 hodin, ale aj bu-
rame ¢i stojime. Inkluzivne vzdelavanie, ktoré v $kolskom prostredi nepoméha
ziakom a ucitelom prijimat aj svoje limity, je falosné a utopistické. To, ¢o prispieva
k skuto¢nému wellbeingu a pohode, je prezivanie naplneného zivota v slobode
a zodpovednosti voci sebe i druhym s moznostou robit aj chyby (Seligman, 2015;
Rogers, 2015; Maslow, 2014). Tato sloboda je postavena prave na vnatornej poko-
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re k sebe samému. Velmi oslobodzuje vediet, Ze nemusim dokazat vsetko. To nas
samozrejme neobera o hlboku prosocialnost, v ktorej objavujeme zmysel bytia —
radost zo spolocenstva s druhymi (Rosenberg, 2012; Seligman, 2015). Je to jeden
z najkrajsich zazitkov, ak ucitel umoznuje svojim ziakom i sebe samému v slobode
a zodpovednosti aj zlyhavat.

Reflexia a nehodnotenie

Z pohladu neuropsycholégie povazujeme reflexiu za zasadnu pre komplexny
vyvoj prefrontalneho kortexu a s tym spojenej sebaaktualizacie (rozvoj exekutivnych
funkcii) na vrchol pyramidy rozvoja ¢loveka (Rogers, Freiberg, 2020; Maslow, 2014;
Medina, 2012; Perry, 2006; Pilarik a kol., 2016; Krizo, Krnacova, 2020). Vedoma
reflexia, komunikacia a zamerné konanie su najdolezitejsimi zakladmi lie¢ivého
procesu rozvoja osobnosti ¢loveka (Grawe, 2007). Aj v najlepsej $kole dochadza ku
konfliktom a zlyhaniam. Podmienkou inkluzivnosti a humannosti je, Ze véetky prejavy
(moc, uspechy, chyby) su reflektované (Labath, 2020; Zimbardo, 2014). Bezpe¢ny
priestor je predpokladom, aby mohli byt zdielané aj frustracie, konflikty, nespokoj-
nost ¢i zlyhania. V inkluzivhom uciacom sa spolocenstve sa [udia neustale vracaju
k reflektovaniu svojich ¢innosti. Je pravdepodobné, Ze v otvorenych a reflektovanych
podmienkach bude Sikanovanie skor ojedinelym javom, nie systémovym principom
kultary skoly (Pol a kol., 2006). Samotna reflexia prestupuje cez transparentny pro-
ces zverejiiovania financii, ¢innosti a riadenia skoly az po kazdodennu sebareflexiu
jednotlivca predovsetkym v prijati zodpovednosti sam za seba, ale i voci druhym,
nie v$ak za nich (Rosenberg, 2012). V nasej praxi sme mali skdsenost, Ze Ziaci jeden
polrok rozhodovali o svojej znamke sami, pricom na to boli postupne pripravovani.
Prekvapujuico k ziadnemu zneuzitiu nedoslo. Kazdy mohol plne odhalit a naplnit
svoju vlastna ochotu posuntt sa dopredu, nevenovat uceniu tolko usilia len pre
strach zo znamok ¢i z dospelych a venovat pozornost viac tomu, ¢o potrebuje pre
dalsi kariérovy rast.

Pomdhajtici vztah

Vztah ako jadrovy princip inkluzivneho vzdelavania je akoby pohonnou hmotou
pre ziakov i ucitela, aby sa posuvali dopredu (Rogers, 2015; Rogers, Freiberg, 2020).
Ide o vzéjomné zdravé vztahy, ktoré su svojou podstatou priatelské a blizke. Postupne
by mali viest vsetkych k vnutornej slobode a nezavislosti, v ktorej sa ¢lovek pre dobro
rozhoduje plne dobrovolne a nie iéelovo. Skola tak vytvara prostredie, v ktorom je
vztah postaveny na hlbokej vnutornej rovnocennosti medzi vietkymi aktérmi, ochote
kazdého vychadzat zo seba k druhému, byt otvoreny, sebareflektivny a kongruentny,
resp. sa tomu chciet ucit (Hornakova, 2014). Su to vysoké idealy, ale opravdiva $kola
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nevedie k priemernosti, ale k vyssim métam. C. R. Rogers (2015) zdoraznoval, ze ak
dokdzeme poskytnut dietatu urcity typ pomahajiiceho vztahu, objavi v sebe schopnost
vyuzit tento vztah k svojmu rastu. Poskytujeme vztah, ktory vedie k aktivécii vlast-
nych vnutornych sil, nie k zavislosti skrze zndmky, odmeny, pochvaly, pokarhania,
pravidla, ¢i priazen.

Sloboda a zodpovednost

Vrchol inkluzivnej pyramidy tvori toto jednoduché slovné spojenie. Sloboda
bez zodpovednosti sa stava len otroctvom voci okamzitym vonkajsim alebo vnu-
tornym silam. Kontrola toho, ako fungujeme, tak prindlezi niecomu inému ako
nam samym. Opravdiva sloboda je vzdy zodpovednd, kladie kontrolu do vlastnych
ruk a vedie k tomu, aby jednotlivec robil chyby, pracoval s nimi a rastol (Rogers,
Freiberg, 2020). Obe, ruka v ruke, rastd jedna pod vplyvom tej druhej. Skolské
prostredie napomdha tomuto spojeniu tym, Ze vytvara rovnocenné vztahy bez
zataze boja o moc a pozicie. Aj chyba je prilezitostou k rastu, ak je reflektovana.
Obe hodnoty podliehaju vyvinu a postupnému rastu. Prvak nemoze ponat taka
slobodu ako deviatak, lebo by ho zatazovala a ohrozovala. Aby vsak ucitel umoz-
noval rast v slobode a zodpovednosti, musi ju aj on sam zazivat v zborovni a na
poradach, riaditel zase na zasadnutiach zriadovatela atd. Nakoniec uloha ministra
v inkluzivnom koncepte nie je panovat, ale pokorne slazit uradu, v ktorom je iba
doc¢asnym spravcom.

Inkluzivne vzdelavanie nepatri k nijakej $pecialnej metdde ¢i programu. Mozno
ho uplatnovat v najrozli¢nejsich pristupoch, ak je rozvoj kazdého c¢lovek cielom
(Booth, Ainscow, 2019). Pokial u¢enie a metéda dokaze pokorne stat v ucte pred
kazdou jedine¢nou bytostou. Takto moze ucitel ucit aj na zelenej luke, nepotrebuje
ani interaktivnu tabulu, ba dokonca méze ucit aj frontalne. Ak je naplneny autentic-
kostou a pripraveny napomahat sebarozvoj i rozvoj kazdého dietata, ktoré do triedy
zaviala ruka osudu. Je mozné predpokladat, Ze chut vytvarat rozmanité prostredie
na podporu vsetkych deti (Educating..., 2010) privedie ucitela k vdcsej slobode
a otvorenosti prechadzat od vedenia deti k ich sprevadzaniu, od diktovaniu pozna-
mok k poc¢avaniu, od vysvetlovania k diskutovaniu, od ukazovania k reflektovaniu.
Vsetky tieto cestovné mapy prace ucitela a ziakov v sicinnosti s rodi¢mi vytvaraja
neustaly priestor pre reflexiu.

Este vjednom by sme radi poukazali na to, ¢im by mohla byt inkluzivna $kola. Na
obrazku 2 mozeme vidiet tri stcasti inkluzivnej prace. Nie je to iba podpora rozvoja
dietata a rodiny, ale v rovnakej miere st to aj zdravé a rovnocenné vztahy vsetkych
dospelych a nakoniec nastavenie kultiry a systému riadenia, ktoré je participativne
a demokratické (Booth, Ainscow, 2019; Pol a kol., 2006), neodvadza pozornost vlad-
nutim nad druhymi, ale vytvéra priestor pre rast s druhymi.
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Manaiment a
kultdra organizacie

Obr.2  Sucasti inkluzivneho vzdeldvania

Podmienky rastu a rozvoja

V inkluzivnom humanistickom koncepte sa nemozeme bat rizik, limitov, ktoré
v kone¢nom dosledku mozno ¢asto premienat na vyzvy. Velkou dilemou v spolo¢nosti
je stale otazka, ¢i je ciefom vyucovania odovzdavanie vedomosti a zru¢nosti, alebo je to
socialno-psychologicky ciel. Z hladiska komplexného rozvoja cloveka sa to rozhodne
vzajomne dopliia, ba dokonca rozvoj osobnosti ¢loveka je vyssia méta a ucenie je
iba prostriedok k tomu (Rogers, Freiberg, 2020; Montessori, 2017; Krizo, Krnacova,
2020). Je velmi pravdepodobné, Ze ¢itanie, pisanie i pocitanie prispieva k rozvoju
a rastu osobnosti ¢loveka, rozsiruje kapacitu centralneho nervového systému a vy-
tvara neuveritelne efektivny systém sieti prepojeni i vztahov (Grawe, 2007; Medina,
2012; Novackova, Nevolova, 2020). Ucenie je rozhodne obohacujtce. Vic¢sina deti
sa bez problémov nauci podstatu obsahu kurikula a mnohé veci sa dokonca naucia
spontanne este v predskolskom veku alebo mimo vyucovania. Neuropsycholégia nam
ukazuje, ze vplyv emdcii a motivacie na pamaét a ucenie je velky. To, ¢o je spojené
so zazitkom, o je vedené vnutornym pohybom, chutou Ziaka objavovat, sa proste
na urovni neurénovej siete prejavuje v rychlejSom, pevnejsom a rozsiahlejsom raste
dendritickych spojeni a prinasa vyssiu efektivitu ucenia (Grawe, 2007; Medina, 2012).
Prezivanie, reflexia a vztahy su teda nielen podou, ale aj principom rastu ¢loveka
(Rogers, 2015). Ak sa ucitel tesi do prace, zaziva re$pekt od vedenia $koly a rodicov,
ma jeho pracovny mad a tvorivost vacsi potencial. Vsetky deti nemusia predsa ve-
diet vSetko — zakladnd Skola nemusi vyprodukovat uspesnych podnikatelov, ale fudi
s charakterom a odhodlanim rast.



INKLUZIVNEHO VZDELAVANIA 67

Rozmanité formy prdce

Skola je jedna z najdélezitejsich instituci, ktorou prejde kazdé dieta, a je kluco-
vym intervencnym prostredim s velkym mnozstvom prilezitosti na medziodborova
spolupracu (Gajdosova, 2016; Krizo, 2016). Deti a ucitelia travia v $kole polovicu
svojich dni a prezivania, je to kli¢ové miesto pre zivot a rast. Aj preto je prirodze-
né, ze kazdy v nej potrebuje zazivat rozmanitost (Hornakovd, 2014). Potrebujeme
v nej zazivat aj intuiciu a schopnost objavovat to, ¢o sa deje ,tu a teraz a hladat na
to spolo¢né odpovede. Vyucovanie moze prebiehat v laviciach i bez nich, tradi¢ne
alebo na zemi ¢i na koberci, v kruhu, v mensich skupinach i spolo¢ne viac tried, ¢i
medzigeneracne v prepojeni mladsich a starsich ziakov alebo i seniorov (Krizo, 2018;
Krizo 2015a,b; Krizo, Krnacova, 2020). Ak ucitel dokaze vytvarat rozmanité prostre-
die a umoznovat to aj ziakom, tak posiliuje rozmanitost, ktord je bohatstvom zivota
$koly (Educating..., 2010). Niektoré $koly maji tendenciu poskytovat velké mnozstvo
podnetov a aktivit v snahe vytvarat rozmanitost. To v§ak nemusi byt vzdy podpor-
né, ba dokonca su situacie, ked deti viac potrebuju $trukturu, bezpecie, jednoliatost
a stabilitu (Vagnerova, 2005). Prinasanie neustale novych veci moze byt len prejavom
jednostranného vydavania energie dospelych. Rozmanitost ma vznikat prirodzene
(Booth, Ainscow, 2019; Hornakovd, 2014) a v reflexii (Rogers, Freiberg, 2020). Ani
najlepsie nové metddy teda nedokdzu pomoct k uceniu, ak ucitel nema schopnost
vnimat potreby svoje i deti a nereflektuje so ziakmi aktualne nastavenie a prezivanie
(tamze, 2020; Rosenberg, 2012; Educating..., 2010). Ak je nasim ciefom v $kolskej
praci to, ¢o naznacuje $kolsky zakon, tak je to velmi oslobodzujtce. Lebo vytvarame
v $kolskom prostredi rozmanité formy, uc¢ime sa reflektovat procesy a kazdy moze
ist svojim tempom a smerom.

Zatial naSe Skolstvo ¢akd v praxi ndro¢nd vyzva, ako dosiahnut, aby vyuc¢ovanie
bolo diferencované, ¢ize aby poskytovalo moznost ziakom postupovat rozli¢nym tem-
pom a spésobom (Burjan a kol., 2017). Rozhodne to nie je jednoduché. Kazdopadne,
aj ked nase tradi¢né skolstvo vyzaduje v mnohom jednotnost postupov, aby sa rychlo
dala skupina riadit a postvat, ani ten najprisnejsi systém nedokaze naucit vsetkych
véetko. Otazkou je, nakolko vicsia sloboda moze priniest to, Ze sa deti budu rozvijat
v tom, ¢o im ide lepsie, ziskavat nové cesty ucenia danej zru¢nosti, dokonca naucit sa
spolupracovat a ucit sa to od seba navzajom (Rogers, Freiberg, 2020). V zahrani¢i uz
maju diferencované ucenie viaceré funkéné modely (Montessori, 2017; Hornakova,
2014; Burjan a kol., 2017). Nase skoly sa tomu potrebuja ucit. Velmi oslobodzuje, ak
ucitel pochopi, ze kazdé dieta ma v sebe akysi program sebarozvoja (Educating...,
2010), ktory sa aktivuje prave vtedy, ked je dieta v bezpeci a moze zazivat re$pekt
(Novackové, Nevolova, 2020) a podporu, pri¢om sa nauci poznatky do roznej hibky.
Inak je mozné, Ze sice dokazeme naucit urcité ucivo vsetky deti, ale mnohé z nich
nenavratne stratime pre ich rast.
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Moc ako nepriatel inkluzie

Jednou z najvacsich bariér rozvoja ¢loveka a medziludskych vztahov nielen
v Skolskom prostredi, je rozhodne nekontrolovana moc (Rosenberg, 2019; Rogers,
1999; Labath, 2020). Ak ma jeden ¢lovek alebo aj skupina Iudi silu, ktorou sa doka-
ze presadit nad ostatnymi, tak to mdze byt nebezpecné. Kultura nasej spolo¢nosti
je totiZ postavend na principoch moci. Je nou preniknuta nasa komunikacia, nase
interakcie, vztahy i pracovny svet (Rosenberg, 2019; Rogers, 1999). Potrebujeme
ovela viac a senzibilnejsie reflektovat a pracovat s tymto problémom, aby sme do-
kéazali hovorit o inkluzivhom vzdelavani alebo raste ¢loveka, ¢i prosocidlnosti. Je
v$ak mozné moc premenit aj na dobru silu (Labath, 2020). Vyzaduje to systémové
nastavenia ,,de-moc-ionalizovania“ $kolského prostredia a vyu¢ovania. Moc nemdze
byt v rukach jednotlivca a je potrebné ju neustale reflektovat (Zimbardo, 2014).
Rozsiahla reflexia je najsilnejsie antibiotikum voci moci. Ani ucitel, ani ziak nie st
v tomto nikdy ,,za vodou®. Aj preto sa potrebuju pri uceni neustale vracat a reflektovat
procesy (Rogers, Freiberg, 2020; Rogers, 1999). Ak sa v¢as demaskuje prezivanie
a potreby, tak je Sanca, Ze moc nedostane zelend. To, ze v $kolach neraz prekvita
S$ikanovanie medzi ziakmi, mobbing medzi ucitelmi, diktat vedenia $koly, konflikty,
je neraz vysledkom rozlozenia moci. Star$i ublizuji mladsim, silnejsi slabsim, vyssia
autorita niz$ej. V inkluzivnom prostredi je moc zdielana a neustéle demaskovana
sebareflexiou a spdtnou vizbou (Booth, Ainscow, 2019; Rosenberg, 2019). To ne-
znamena, ze ucitel ma nechat Ziakom absolutnu slobodu. Naopak, respektuje vyvin
dietata, rozumie tomu, Ze dieta potrebuje istotu a bezpecie a v niektorych situdciach
mu ho déva aj tym, Ze rozhoduje, urcuje a riadi (Vagnerova, 2005). Rozdiel mocen-
ského a inkluzivneho ucenia nie je v tom, Ze sa autorita neuplatnuje, ale v tom, zZe
sa reflektuje a vyvija (Labath, 2020).

Zaver

Poukazali sme na niektoré aspekty inkluzivneho vzdeldvania, ktoré sa zvicsa
v publikdcidch o inkluzivnom vzdeldvani nespominaju, ale rozhodne k nemu
patria. Casté zdéraznovanie podpory deti so §pecidlnymi potrebami a debarieri-
zéacia neraz brania porozumiet komplexnosti problematiky a naplneniu potencialu
kazdého ¢loveka v $kolskom prostredi. Hovoria sice ¢o ale nie ako. Vydat sa na
inkluzivnu cestu znamena participativne rast v reflexii. Najva¢sim rizikom na
tejto ceste je nereflektovana moc v rukach jednotlivcov. A najpevnej$sim bodom
a rozoznavacim znakom je reflexia vetkych ucastnikov naplnena transparent-
nostou, demokraciou, participaciou a otvorenostou so zameranim na kazdého
¢loveka, nielen na diefa.
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